
January 31, 2004

To: The President
      The President (pro tempore) of  the Senate
      The Speaker of  the House of  Representatives

It is my pleasure to forward the Annual Report of  the U.S. Arctic Research Commission 
for Fiscal Year 2003 as required by the Arctic Research and Policy Act (ARPA) of  1984 (as 
amended).

Fiscal Year 2003 was a watershed year for the Commission. Its events reÿected our 
increasing interaction with Arctic research entities at the local, state (Alaska), national, and 
international levels. Through these efforts, it became clear that there should be a greater 
presence of  the Commission in Alaska, which is òAmericaõs Arctic.ó Thus, in August, a new, 
autonomous ofþce was formally opened in downtown Anchorage staffed by a full-time 
deputy. 

A summary list of  the òHighlights of  Commission ActivitiesðFY-03ó is appended. It 
documents the Commissionõs expanding role as a proactive and integral force in the planning 
and implementation of  the nationõs Arctic research policies as mandated by the ARPA and as 
articulated by the Interagency Arctic Research Policy Committee.

As Commission Chairman, I am both privileged and proud to lead this agency whose 
achievements belie its small size of  7 (part-time) Commissioners and 3 full-time staff.

Respectfully submitted,

George B. Newton, Chair
U. S. Arctic Research Commission
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/ÙÌÍÈÊÌ
3ÏÌɯ ÙÊÛÐÊɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ/ÖÓÐÊàɯ ÊÛɯÖÍɯƕƝƜƘɯÈÚɯÈÔÌÕËÌËɯȹ/ÜÉÓÐÊɯ+ÈÞɯƕƔƕɪƚƔƝȺɯÙÌØÜÐÙÌÚɯ
ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ42ɯ ÙÊÛÐÊɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯÛÏÐÚɯ ÊÛȮɯÚÜÉÔÐÛɯÛÖɯ
ÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÖÕÎÙÌÚÚȮɯÕÖÛɯÓÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯƗƕɯ)ÈÕÜÈÙàɯÖÍɯÌÈÊÏɯ
àÌÈÙȮɯÈɯÙÌ×ÖÙÛɯËÌÚÊÙÐÉÐÕÎɯÐÛÚɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯ
×ÙÌÊÌËÐÕÎɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙȭɯ(ÕɯÍÜÓŗÓÓÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ ÊÛȮɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ
×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÙÌ×ÖÙÛɯÍÖÙɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙɯƖƔƔƗɯȹƕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƔƖɯÛÏÙÖÜÎÏɯƗƔɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯ
ƖƔƔƗȺȭɯ%ÖÙɯÈɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÐÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯàÌÈÙÚȮɯÚÌÌɯ
×ÙÌÝÐÖÜÚɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ ÕÕÜÈÓɯ1Ì×ÖÙÛÚɯÚÏÖÞÕɯÖÕɯ3ÈÉÓÌɯƕɯÖÕɯÛÏÌɯÐÕÚÐËÌɯÉÈÊÒɯÊÖÝÌÙȭ
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"ÖÕÛÌÕÛÚ

,ÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ ÙÊÛÐÊɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȹÐÕÚÐËÌɯÍÙÖÕÛɯÊÖÝÌÙȺ

/ÙÌÍÈÊÌȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ Ð

'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯÖÍɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ ÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ Ý

,ÈÑÖÙɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ/ÙÐÖÙÐÛÐÌÚ ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭÝÐÐ

!ÈÊÒÎÙÖÜÕËȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ Ðß

1ÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯ,ÈÕËÈÛÌ ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ßÐ

 ××ÌÕËÐßɯ ȯɯ,ÐÕÜÛÌÚɯÖÍɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ,ÌÌÛÐÕÎÚȮɯ%8ɯƖƔƔƗ
,ÐÕÜÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯƚƚÛÏɯ,ÌÌÛÐÕÎɯȹ'ÈÕÖÝÌÙȮɯ-ÌÞɯ'ÈÔ×ÚÏÐÙÌȺ ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƕ
,ÐÕÜÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯƚƛÛÏɯ,ÌÌÛÐÕÎɯȹ ÙÓÐÕÎÛÖÕȮɯ5ÐÙÎÐÕÐÈȺȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƕƛ
,ÐÕÜÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯƚƜÛÏɯ,ÌÌÛÐÕÎɯȹ"ÈÓÎÈÙàȮɯ ÓÉÌÙÛÈȮɯ"ÈÕÈËÈȺ ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƗƗ
,ÐÕÜÛÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯƚƝÛÏɯ,ÌÌÛÐÕÎɯȹ4ÕÈÓÈÚÒÈɤ#ÜÛÊÏɯ'ÈÙÉÖÙɯÈÕËɯ
 ÕÊÏÖÙÈÎÌȮɯ ÓÈÚÒÈȺɯȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƘƗ

 ××ÌÕËÐßɯ!ȯɯ,ÌÌÛÐÕÎÚɯ ŲÌÕËÌËɯ%8ɯƖƔƔƗɯ ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƙƝ

 ××ÌÕËÐßɯ"ȯɯ3ÏÌɯ ÙÊÛÐÊɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ/ÖÓÐÊàɯ ÊÛȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭƚƕ

3ÈÉÓÌɯƕȭɯ/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ ÙÊÛÐÊɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ ȹÐÕÚÐËÌɯÉÈÊÒɯÊÖÝÌÙȺ





Ɉɯ "ÖÕËÜÊÛÌËɯÍÖÜÙɯÔÌÌÛÐÕÎÚȯɯÈÛɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ ÙÔàɯ"ÖÙ×ÚɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÚɯ"ÖÓËɯ1ÌÎÐÖÕÚɯ
1ÌÚÌÈÙÊÏɯȫɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ+ÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÐÕɯ'ÈÕÖÝÌÙȮɯ-'ȰɯÐÕɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕȮɯ#"Ȱɯ
ÈÛɯÛÏÌɯ ÙÊÛÐÊɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ-ÖÙÛÏɯ ÔÌÙÐÊÈɯÖÕɯÛÏÌɯÊÈÔ×ÜÚɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ
"ÈÓÎÈÙàȮɯ ÓÉÌÙÛÈȮɯ"ÈÕÈËÈȰɯÈÕËȮɯÐÕɯ4ÕÈÓÈÚÒÈɯÈÕËɯ#ÜÛÊÏɯ'ÈÙÉÖÙȮɯ ÓÈÚÒÈȭɯɯ ÛɯÛÏÌɯ
'ÈÕÖÝÌÙɯÈÕËɯ"ÈÓÎÈÙàɯÔÌÌÛÐÕÎÚȮɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÔÌÛɯÞÐÛÏɯÒÌàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
"ÈÕÈËÐÈÕɯ/ÖÓÈÙɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÍÜÓÓɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÈɯŗÌÓËɯÛÙÐ×ɯÛÖɯ
(ÊÌÓÈÕËɯÛÖɯÙÌÝÐÌÞɯÛÏÈÛɯÊÖÜÕÛÙàɀÚɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ×ÖÓÐÊàɯÈÕËɯÐÛÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÐÕɯŗÚÏÐÕÎɯÈÕËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÌÕÌÙÎàȭ

Ɉɯ -ÌÎÖÛÐÈÛÌËɯÐÕÝÐÛÈÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÚɯÖÍɯ#ÌÕÔÈÙÒɯȹ&ÙÌÌÕÓÈÕËȺɯÈÕËɯ
"ÈÕÈËÈɯÌßÛÌÕËÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ-ÈÝàɯÈÕËɯ-.  ɯÍÖÙɯÖÜÙɯÚÏÐ×ÚɯÈÕËɯÕÜÊÓÌÈÙɯ
ÚÜÉÔÈÙÐÕÌÚɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ$ßÊÓÜÚÐÝÌɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ9ÖÕÌÚɯȹ$$9ÚȺɯÈÕËɯ
ÊÖÕËÜÊÛɯÉÈÛÏàÔÌÛÙÐÊɯÚÜÙÝÌàÚɯÐÕɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÊÓÈÐÔÚɯÜÕËÌÙɯ ÙÛÐÊÓÌɯƛƚɯÖÍɯ4ÕÐÛÌËɯ
-ÈÛÐÖÕÚɯ"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯ+ÈÞɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÌÈɯȹ4-"+.2Ⱥȭ

Ɉɯ (ËÌÕÛÐŗÌËȮɯÕÌÎÖÛÐÈÛÌËɯÈÕËɯÎÈÐÕÌËɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÍÖÙɯËÌÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÓÌÈÚÌɯÖÍɯ
ÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƕƖƗȮƔƔƔɯÕÈÜÛÐÊÈÓɯÔÐÓÌÚɯÖÍɯÚÜÉÔÈÙÐÕÌɯ ÙÊÛÐÊɯÉÈÛÏàÔÌÛÙàȭɯ,ÖÙÌɯÛÏÈÕɯ
ƛƙƔȮƔƔƔɯËÈÛÈɯ×ÖÐÕÛÚɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ*ÐÕÎËÖÔȺɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÔÈËÌɯ
ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÐÌÕÊÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÌřÖÙÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÚÐÕÊÌɯ
ƕƝƝƛȭ

Ɉɯ "ÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛɯÈɯÓÐÕÒɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ(ÔÈÎÌÙàɯÈÕËɯ,È××ÐÕÎɯ
 ÎÌÕÊàɯȹ-(, Ⱥɤ,ÈÙÐÛÐÔÌɯ2ÈÍÌÛàɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ ÙÊÛÐÊɯ.ÊÌÈÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯɯ-(, ɀÚɯÕÌÞɯÚàÚÛÌÔɯÞÐÓÓɯÈÓÓÖÞɯ×ÜÉÓÐÊɯÕÖÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÉÌɯÏÈáÈÙËÚɯÛÖɯÚÜÉÔÈÙÐÕÌɯÈÕËɯÚÜÙÍÈÊÌɯÕÈÝÐÎÈÛÐÖÕȭ

Ɉɯ +ÌËɯÈɯÔÌÌÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ ÙÊÛÐÊɯ/ÖÓÐÊàɯ&ÙÖÜ×ɯÈÛɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÛÈÛÌɯÐÕɯÌÈÙÓàɯ
ƖƔƔƗɯÞÏÐÊÏɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÛÏÌɯÛÈÚÒÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÚÜÉÔÐÛɯÈɯÊÓÈÐÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌßÛÌÕÚÐÖÕɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÖÜÛÌÙɯÓÐÔÐÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛÈÓɯÚÏÌÓÍɯÐÕɯÛÏÌɯ ÙÊÛÐÊɯ.ÊÌÈÕɯÈÚɯÈÓÓÖÞÌËɯÜÕËÌÙɯ
 ÙÛÐÊÓÌɯƛƚɯÖÍɯ4-"+.2ȭɯ#ÜÙÐÕÎɯƖƔƔƗȮɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÞÈÚɯÈɯ×ÙÐÔÈÙàɯÔÖÛÐÝÈÛÖÙɯ
ÍÖÙɯÛÏÌɯ2ÌÕÈÛÌɯ%ÖÙÌÐÎÕɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÏÖÓËÐÕÎɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÖÕɯ4ȭ2ȭɯÈÊÊÌÚÚÐÖÕɯ
ÛÖɯ4-"+.2ɯÈÕËɯÚÜÉÔÐŲÌËɯÞÙÐŲÌÕɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯȹÙÌØÜÌÚÛÌËȺɯÈÛɯÛÏÖÚÌɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÏÌÓËɯ
ÐÕɯ.ÊÛÖÉÌÙȭ

Ɉɯ ,ÌÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÖÙɯÖÍɯ ÓÈÚÒÈȮɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ!ÙÈÕÊÏȮɯÈÕËɯ2ÛÈÛÌɯ
+ÌÎÐÚÓÈÛÖÙÚɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯÐÕɯÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯȹ ÓÈÚÒÈȺɯ2ÌÕÈÛÌɯ)ÖÐÕÛɯ1ÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯ-ÜÔÉÌÙɯ
ƘƘɯȹ2)1ƘƘȺɯÞÏÐÊÏɯËÐÙÌÊÛÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÈɯÓÖÕÎɯÙÈÕÎÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ
×ÓÈÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯÞÌÓÓɯÉÌÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÊÐÛÐáÌÕÚɯÖÍɯ ÓÈÚÒÈȭ

v
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Ɉɯ 3ÖÖÒɯÈÊÛÐÝÌɯÚÛÌ×ÚɯÛÖɯÚÛÐÔÜÓÈÛÌɯÈÕËɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌɯÊÐÝÐÓÐÈÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÈÝàɀÚɯ
ŘÖÈÛÐÕÎɯÐÊÌɯÊÈÔ×ɯÓÖÊÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ ÙÊÛÐÊɯ.ÊÌÈÕɯËÜÙÐÕÎɯÚ×ÙÐÕÎɯƖƔƔƗȭɯɯ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛɯ
ÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɀÚɯÕÖÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯÛÏÌɯÐÊÌɯÊÈÔ×ɯÞÈÚɯÖÝÌÙÚÜÉÚÊÙÐÉÌËɯÉàɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ-ÈÝÈÓɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ
%ÖÜÕËÈÛÐÖÕȭ

Ɉɯ "ÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈɯ3ÈÚÒɯ%ÖÙÊÌɯ1Ì×ÖÙÛɯÖÕɯȿ"ÓÐÔÈÛÌɯ"ÏÈÕÎÌȮɯ/ÌÙÔÈÍÙÖÚÛȮɯÈÕËɯ
(ÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ(Ô×ÈÊÛÚɀɯÛÖɯÈËÝÐÚÌɯÛÏÌɯÍÌËÌÙÈÓɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÈÕËɯ2ÛÈÛÌɯÖÍɯ ÓÈÚÒÈɯÖÕɯÛÏÌɯ
ÊÏÈÕÎÐÕÎɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯ×ÌÙÔÈÍÙÖÚÛɯÈÕËɯÐÛÚɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÖÕɯÏÜÔÈÕɯÈÕËɯÕÈÛÜÙÈÓɯÚàÚÛÌÔÚȭ
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1ÌÊÖÝÌÙàɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÎÌÕËÈɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÖÍɯÖÐÓɯÚ×ÐÓÓÌËɯÖÕɯ
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ÖÍɯÛÏÌɯ ÙÊÛÐÊɯ,ÈÙÐÕÌɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɤ"ÐÙÊÜÔ×ÖÓÈÙɯ
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Ɉɯ $ÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÈɯÕÌÞɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÖŚÊÌɯÐÕɯËÖÞÕÛÖÞÕɯ ÕÊÏÖÙÈÎÌɯÚÛÈřÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ
ÍÜÓÓɪÛÐÔÌɯ ÓÈÚÒÈɯ.ŚÊÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙȭ

Ɉɯ %ÖÙÔÌËɯÈɯÞÖÙÒÐÕÎɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÙÛÚɯÛÖɯÌßÈÔÐÕÌɯÛÏÌɯÐÚÚÜÌÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ
ȿ2ÊÈÓÐÕÎɯÐÕɯ ÙÊÛÐÊɯ3ÌÙÙÌÚÛÙÐÈÓɯ2àÚÛÌÔÚȭɀ

Ɉɯ /ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÈÚɯÈɯ!ÖÈÙËɯ,ÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏɯ/ÈÊÐŗÊɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ!ÖÈÙËɯÈÕËɯÛÏÌɯ
 ÓÈÚÒÈɯ.ÊÌÈÕɯ.ÉÚÌÙÝÐÕÎɯ2àÚÛÌÔȭɯ2ÛÐÔÜÓÈÛÌËɯÈɯÚÛÜËàɯÉàɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ ÊÈËÌÔàɯÖÍɯ
2ÊÐÌÕÊÌÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÓÖÕÎɯÙÈÕÎÌɯ×ÓÈÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÌÙÐÕÎɯ2ÌÈɯ$ÊÖÚàÚÛÌÔȭ

Ɉɯ  ÜÛÏÖÙÌËɯÈÕɯÈÙÛÐÊÓÌɯÐÕɯ)ÜÓàɯÌÕÛÐÛÓÌËɯɁ ÙÊÛÐÊɯ.ÊÌÈÕɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȯɯ/ÙÖÎÙÌÚÚɯÈÕËɯ
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ÔÈÙÐÕÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚȮɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÞÖÙÓËÞÐËÌȭ

Ɉɯ /ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÛÚɯ1Ì×ÖÙÛȮɯ&ÖÈÓÚɯÈÕËɯ.ÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÍÖÙɯ ÙÊÛÐÊɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯƖƔƔƗȮɯÈÚɯÔÈÕËÈÛÌËɯÉàɯ
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,ÈÑÖÙɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ/ÙÐÖÙÐÛÐÌÚ
#ÜÙÐÕÎɯ%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯƖƔƔƗɯ42 1"ɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÛÚɯÉÐÌÕÕÐÈÓɯ1Ì×ÖÙÛɯÖÕɯ&ÖÈÓÚɯÈÕËɯ.ÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÍÖÙɯ
 ÙÊÛÐÊɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȭɯ3ÏÐÚɯÙÌ×ÖÙÛɯÐÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÉàɯ3ÏÌɯ ÙÊÛÐÊɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ/ÖÓÐÊàɯ ÊÛɯÖÍɯƕƝƜƝɯȹÈÚɯ
ÈÔÌÕËÌËȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯƖƔƔƗɯÌËÐÛÐÖÕɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯŗÝÌɯÔÈÑÖÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚȯ

2ÛÜËÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ ÙÊÛÐÊɯ1ÌÎÐÖÕɯÈÕËɯ&ÓÖÉÈÓɯ"ÏÈÕÎÌȯɯ2×ÌÊÐŗÊɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ2ÛÜËàɯÖÍɯ
$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÙÊÛÐÊɯ"ÏÈÕÎÌɯȹ2$ 1"'Ⱥɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÕËɯÛÏÌɯ ÙÊÛÐÊɯ"ÓÐÔÈÛÌɯ(Ô×ÈÊÛɯ
 ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯȹ "( Ⱥȭ

2ÛÜËÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÌÙÐÕÎɯ2ÌÈɯ1ÌÎÐÖÕȯɯ1ÌØÜÐÙÌËɯÐÕÛÌÙÈÎÌÕÊàɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÛÖɯ2$ 1"'ɯ
ÈÕËɯÈÊÊÌÓÌÙÈÛÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯ/ÈÊÐŗÊɯÚÈÓÔÖÕȭ

'ÌÈÓÛÏɯÖÍɯ ÙÊÛÐÊɯ1ÌÚÐËÌÕÛÚȯɯ1ÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ(ÕÛÌÙÈÎÌÕÊàɯ ÙÊÛÐÊɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ
/ÖÓÐÊàɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯȹ( 1/"ȺɯÊÖÔÔÌÕÊÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÍÖÙɯÈɯÛÏÐÙËɯÍÖÊÜÚÌËȮɯÐÕÛÌÙÈÎÌÕÊàɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯÖÕɯÏÌÈÓÛÏɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ ÙÊÛÐÊȭ

1ÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕȯɯ1ÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÐÖÙɯ
ȹ#.(ȺɯÙÌÚÜÔÌɯÐÛÚɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ ÓÈÚÒÈɯÈÕËɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ ÙÊÛÐÊȭ

1ÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯ"ÐÝÐÓɯ(ÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌȯɯ1ÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ
4ȭ2ȭɯ ÙÔàɯ"ÖÙ×ÚɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÚɯ"ÖÓËɯ1ÌÎÐÖÕÚɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÕËɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ
+ÈÉÖÙÈÛÖÙàȭɯ1ÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ#.(ɯÛÈÒÌɯÚÛÌ×ÚɯÛÖɯÈÊØÜÐÙÌɯÈÕËɯÔÈÒÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ
×ÙÌÊÐÚÌɯÎÌÖÚ×ÈÛÐÈÓɯËÈÛÈɯÍÖÙɯ4ȭ2ȭɯ ÙÊÛÐÊɯÔÈ×Úȭ
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!ÈÊÒÎÙÖÜÕË
3ÏÌɯÔÈÐÕɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ ÙÊÛÐÊɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ/ÖÓÐÊàɯ ÊÛɯÈÚɯÈÔÌÕËÌËɯȹ/ÜÉÓÐÊɯ+ÈÞɯƕƔƕɪ
ƚƔƝȮɯÚÌÌɯ ××ÌÕËÐßɯ!ȺɯÈÙÌȯɯ

ƕȺɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÖÓÐÊàȮɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÎÖÈÓÚɯÈÕËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÍÌËÌÙÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ
×ÓÈÕɯÍÖÙɯÉÈÚÐÊɯÈÕËɯÈ××ÓÐÌËɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÛÏÌɯ ÙÊÛÐÊɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ
ÕÈÛÜÙÈÓÚɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯ×ÏàÚÐÊÈÓȮɯÉÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÏÌÈÓÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ
ÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌÚȰɯ

ƖȺɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÈɯ42ɯ ÙÊÛÐÊɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÌɯ ÙÊÛÐÊɯÙÌɪÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÛÖɯ
ÙÌÊÖÔÔÌÕËɯ ÙÊÛÐÊɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÖÓÐÊàȰɯ

ƗȺɯÛÖɯËÌÚÐÎÕÈÛÌɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÈÚɯÛÏÌɯÓÌÈËɯÈÎÌÕÊàɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯ
ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯ ÙÊÛÐÊɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÖÓÐÊàȰɯÈÕËɯ

ƘȺɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÛÏÌɯ(ÕÛÌÙÈÎÌÕÊàɯ ÙÊÛÐÊɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ/ÖÓÐÊàɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯȹ( 1/"ȺɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯ
ÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÙÊÛÐÊɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÖÓÐÊàɯÈÕËɯÈɯŗÝÌɪàÌÈÙɯ×ÓÈÕɯÛÖɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯ×ÖÓÐÊàȭ

3ÏÌɯ ÙÊÛÐÊɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ/ÖÓÐÊàɯ ÊÛɯÖÍɯƕƝƜƘɯÞÈÚɯÈÔÌÕËÌËɯÐÕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙȮɯƕƝƝƔɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯ
ÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙÚɯÈ××ÖÐÕÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÍÙÖÔɯŗÝÌɯ
ÛÖɯÚÌÝÌÕɯÝÖÛÐÕÎɯÔÌÔÉÌÙÚȭɯ%ÖÜÙɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÙÌɯÍÙÖÔɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÖÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȰɯ
ÛÞÖɯÔÌÔÉÌÙÚɯÍÙÖÔɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÜÕËÌÙÛÈÒÐÕÎɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ ÙÊÛÐÊȰɯ
ÈÕËɯÖÕÌɯÔÌÔÉÌÙɯÍÙÖÔɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÐÕËÐÎÌÕÖÜÚɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ42ɯ ÙÊÛÐÊȭɯɯ3ÏÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ
ÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯÈÕɯÌßɯÖŚÊÐÖɯÔÌÔÉÌÙȭ

3ÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÚÛÈřɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÈÕɯÌßÌÊÜÛÐÝÌɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÐÕɯ ÙÓÐÕÎÛÖÕȮɯ5ÐÙÎÐÕÐÈȰɯÛÏÌɯ ÓÈÚÒÈɯ
ÖŚÊÌɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÐÕɯ ÕÊÏÖÙÈÎÌȮɯ ÓÈÚÒÈȰɯÈÕɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÖŚÊÌÙȮɯÈÕËɯÈɯÚÌÊÙÌÛÈÙàɯÐÕɯÛÏÌɯ
 ÙÓÐÕÎÛÖÕɯÖŚÊÌȭɯ3ÏÌɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÖŚÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÐÚɯÓÖÊÈÛÌËɯÐÕɯ ÕÊÏÖÙÈÎÌȮɯ ÓÈÚÒÈȭ

3ÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÏÖÓËÚɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÈÕËɯÊÖÕËÜÊÛÚɯ×ÜÉÓÐÊɯÏÌÈÙÐÕÎÚɯÐÕɯ ÓÈÚÒÈɯÈÕËɯ
ÌÓÚÌÞÏÌÙÌɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÐÕ×ÜÛȮɯÈÕËɯÔÈÒÌÚɯÚÐÛÌɯÝÐÚÐÛÚɯÈÕËɯŗÌÓËɯÛÙÐ×ÚɯÛÖɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯ
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1ÌÚÌÈÙÊÏɯ3à×Ìɯ ɯ %ÖÊÜÚɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯɯ#ÖÓÓÈÙÚɯ%ÜÕËÌË
$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯØÜÈÓÐÛàɯ 1ÌÔÌËÐÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÓÌÈÕÜ×ɯÖÍɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌËɯɯ ɯɯɯɯɯȜƕƔɯÔÐÓÓÐÖÕ
ɯ ɯ ɯ ɯ ÓÈÕËÚ
(ÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ ɯ ɯ "ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÈÕËɯÈÐÙŗÌÓËÚȮɯɯ ɯɯɯɯɯȜƙɯÔÐÓÓÐÖÕ
ɯ ɯ ɯ ɯ ÌÔÌÙÎÌÕÊàɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÕɯÊÖÓËɯÙÌÎÐÖÕÚɯ
ɯ ɯ ɯ ɯ ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÈÕËɯŘÖÖËɯÊÖÕÛÙÖÓɯÍÖÙɯÕÈÝÐÎÈÛÐÖÕ
!ÙÖÈËɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯÛÌÙÙÈÐÕÚɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯɯɯɯɯȜƕƜɯÔÐÓÓÐÖÕɯ ɯ ɯ
ɯ ɯ ɯ ɯ
6ÜÌÉÉÌÕɯÙÌÔÈÙÒÌËɯÛÏÈÛɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯ"11$+ɯÐÚɯÈɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÓÈÉɯÞÐÛÏɯËÐÙÌÊÛɯÍÜÕËÐÕÎȮɯÚÖÔÌÞÏÈÛɯ
ÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÔÖÕÐÌÚɯÈÙÌɯËÐÙÌÊÛÌËɯÛÖÞÈÙËɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ ÙÔàɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ,ÈÕàɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÍÖÙɯÖÛÏÌÙɯÌÕÛÐÛÐÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎȯɯÔÐÓÐÛÈÙàɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ#ÌÍÌÕÚÌɯȹ#.#Ⱥɯ
×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯÖÛÏÌÙɯÍÌËÌÙÈÓɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯȹ#.3ȺȮɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ
%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯȹ-2%ȺȮɯ%ÌËÌÙÈÓɯ ÝÐÈÛÐÖÕɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯȹ%  ȺȮɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ ÌÙÖÕÈÜÛÐÊÚɯÈÕËɯ2×ÈÊÌɯ
 ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯȹ- 2 ȺȮɯÚÛÈÛÌÚȮɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚȮɯÈÕËɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÐÕËÜÚÛÙàȭɯ2ÖÔÌɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÙÌÊÌÕÛɯ
"11$+ɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯ

¶ ÊÖÕÚÜÓÛÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÕÌÞɯ2ÖÜÛÏɯ/ÖÓÌɯ2ÛÈÛÐÖÕ
¶ ŘÖÖËɯÊÖÕÛÙÖÓɯÈÕËɯÕÈÝÐÎÈÛÐÖÕɯÚÛÜËÐÌÚɯÍÖÙɯÊÐÝÐÓɯÞÖÙÒÚɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÙ×ÚɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÚȮɯÐȭÌȭɯ

ÖÝÌÙÊÖÔÐÕÎɯÐÊÌɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕɯÈÛɯÓÖÊÒÚɯÈÕËɯËÈÔÚ
¶ ÚÛÜËÐÌÚɯÖÕɯÊÖÓËɯÞÌÈÛÏÌÙɯÊÖÕÊÙÌÛÐÕÎ
¶ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯÎÙÖÜÕËɯ×ÌÕÌÛÙÈÛÐÕÎɯÙÈËÈÙÚɯÐÕɯÊÖÓËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚ
¶ ÜÚÐÕÎɯ&(2ɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÞÏÌÙÌɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛÚɯÈÙÌɯÓÖÊÈÛÌË
¶ ÞÐÕÛÌÙɯÌřÌÊÛÚɯÖÕɯ ÙÔàɯŗÌÓËɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯÐȭÌȭɯÔÖÉÐÓÐÛàɯÖÕɯÍÙÖáÌÕɯÎÙÖÜÕË
¶ ÚÕÖÞɯÔÌÓÛɯÏàËÙÖÓÖÎàɯÞÏÌÙÌɯ"11$+ɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯÎÖɯÖÜÛɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÊÛɯÞÌÈÛÏÌÙɯÈÕËɯÚÕÖÞɯËÈÛÈɯ

ÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÙÜÕÖřȭɯ

$ß×ÌÙÛÐÚÌɯÞÈÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕɯ!ÖÚÕÐÈɯÈÕËɯÕÖÞɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÐÌÙÙÈɯ-ÌÝÈËÈɀÚɯÚÛÜËàÐÕÎɯÚÕÖÞÔÌÓÛɯÙÜÕÖřɯ
ÐÕɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈȭɯ"11$+ɯÈÓÚÖɯÖ×ÌÙÈÛÌÚɯÈɯ1ÌÔÖÛÌɯ2ÌÕÚÐÕÎɯ&(2ɯ"ÌÕÛÌÙɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛȮɯ
ÌÔÌÙÎÌÕÊàɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÖÙ×ÚɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÚȭɯ ɯ%ÙÖÚÛɯ$řÌÊÛÚɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯ
ÈÓÓÖÞÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÛÖɯÊàÊÓÌɯÚÖÐÓÚɯÈÕËɯ×ÈÝÌÔÌÕÛÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÍÙÌÌáÌɪÛÏÈÞɯÊàÊÓÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯàÌÈÙȭ

"11$+ɯÚÛÈřȮɯÕÜÔÉÌÙÐÕÎɯƖƔƔȮɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌÚɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÈÙÖÜÕËɯÉÙÖÈËɯÛÏÌÔÌÚɯ
ÛÖɯÛÈÒÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÍɯÊÙÖÚÚÊÜŲÐÕÎɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÐÕɯÚÜÊÏɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯÈÚɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ
ÏàËÙÈÜÓÐÊÚȮɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÚȮɯÎÌÖÓÖÎàȮɯÉÐÖÓÖÎàȮɯÌÊÖÓÖÎàȮɯÌÛÊȭɯ3ÖɯÚÜÔÔÈÙÐáÌȮɯ
6ÜÌÉÉÌÕɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÐÕɯÙÌÊÌÕÛɯàÌÈÙÚɯ"11$+ɯÏÈËɯÞÖÙÒÌËɯÐÕɯ*ÖÙÌÈȮɯ!ÖÚÕÐÈȮɯÍÖÙɯÛÏÌɯ-2%ɯÈÛɯ
2ÖÜÛÏɯ/ÖÓÌɯ2ÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ ÙÊÛÐÊȭɯ3ÏÌɯ"11$+ɯÚÛÈřɯÐÚɯÚÌÙÝÐÕÎɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕɀÚɯÕÌÌËÚɯÓÐÛÌÙÈÓÓàɯÈÙÖÜÕËɯ
ÛÏÌɯÎÓÖÉÌȭ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ1ÖËÌÙÐÊÒɯÈÚÒÌËɯÈÉÖÜÛɯȿÉÐÖɪËÌÍÌÕÚÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɀɯÉÌÐÕÎɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÉàɯ"11$+ɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚȭɯ6ÜÌÉÉÌÕɯÈÕÚÞÌÙÌËɯÛÏÈÛɯ"11$+ɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÓÖÖÒÐÕÎɯÈÛɯÞÈàÚɯÛÖɯËÌÊÖÕÛÈÔÐÕÈÛÌɯÛÏÐÕÎÚɯ
ÓÐÒÌɯÈÕÛÏÙÈßȭɯ2ÛÜËÐÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÚÛÈÛÌÚɯÖÍɯÈÕÛÏÙÈßɯȹÝÌÎÌÛÈÛÐÝÌɯÈÕËɯ
Ú×ÖÙÌÚȺɯÛÖɯÚÌÌɯÞÏÈÛɯÚÛÈÛÌÚɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÌÈÚÐÓàɯÒÐÓÓÌËȭ

            2 



#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯ"11$+ɯÈÚɯÈɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÚÖÜÙÊÌ
!ÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯËÈàɀÚɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÉÌÎÈÕȮɯ"ÏÈÐÙÔÈÕɯ-ÌÞÛÖÕɯÚÏÈÙÌËɯÞÐÛÏɯ"11$+ɯÈÕËɯ
 ÙÔàɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɀÚɯÚÌÕÐÖÙɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɀÚɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ
ÞÐÛÏɯ"11$+ȭɯ3ÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÏÈËɯÊÖÔÌɯÛÖɯ"11$+ɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÍÖÙɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÏÌȮɯ#Ùȭɯ
&ÈÙÙÌŲɯ!ÙÈÚÚȮɯÌßÌÊÜÛÐÝÌɯËÐÙÌÊÛÖÙȮɯÈÕËɯ#Ùȭɯ+ÈÞÚÖÕɯ!ÙÐÎÏÈÔȮɯËÌ×ÜÛàɯËÐÙÌÊÛÖÙȮɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ ÙÊÛÐÊɯ
1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯȹ42 1"ȺȮɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯ"11$+ɯÚÛÈřɯËÜÙÐÕÎɯ
ÚÌÝÌÙÈÓɯËÌÊÈËÌÚȭɯ'ÌɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯ"11$+ɯɁɯÐÚɯÈɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÒÌàɯ
ÊÈ×ÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ/ÖÓÈÙɯÙÌÎÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÚɯ
ÛÏÈÛɯÔÈÕàɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɭÍÌËÌÙÈÓȮɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯ×ÙÐÝÈÛÌɭÏÈÝÌɯÊÖÔÌɯÛÖɯÙÌÓàɯÖÕɯ"11$+ɀÚɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÙÌ×ÜÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯ/ÖÓÈÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ6ÌÓÓɯÒÕÖÞÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ ÕËàɯ ÚÚÜÙȮɯ
6ÐÓÓàɯ6ÌÌÒÚȮɯ,ÈÓÊÖÓÔɯ,ÌÓÓÖÙȮɯ$Ëɯ+ÐÕÒȮɯ3ÌÙÙàɯ3ÜÊÒÌÙȮɯÈÕËɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙÚȮɯÏÈÝÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÏÌÐÙɯ
Ìß×ÌÙÛÐÚÌɯÛÖɯÚÖÓÝÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÕËɯÚÌÙÝÌɯÖÕɯÈɯÏÖÚÛɯÖÍɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÔÔÐŲÌÌÚɯÈÕËɯÚÛÜËàɯ
ÎÙÖÜ×Úȭɂ

-ÌÞÛÖÕɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯÈÚɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯ
ÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÈɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÔÈÕÕÌÙȮɯ"11$+ɯÏÈÚɯÌÝÌÕɯÔÖÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ
ÙÖÓÌÚɯÛÖɯ×ÓÈàȭɯ(ÚÚÜÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÌÙÔÈÍÙÖÚÛɯÈÕËɯÚÜÉɪÚÌÈɯ×ÌÙÔÈÍÙÖÚÛɯËÌÎÙÈËÈÛÐÖÕȮɯÊÖÈÚÛÈÓɯÌÙÖÚÐÖÕȮɯ
 ÙÊÛÐÊɯÚÌÈɯÐÊÌɯÊÏÈÕÎÌÚȮɯÙÐÝÌÙɯÐÊÌɯÙÌËÜÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯ ÙÊÛÐÊɯÏàËÙÖÓÖÎàȮɯÈÓÓɯÞÐÓÓɯ×ÓÈÊÌɯ
"11$+ɀÚɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÈÛɯÛÏÌɯÍÖÙÌÍÙÖÕÛɯÖÍɯ ÙÊÛÐÊɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔÈÕàɯÊÏÈÕÎÌÚɯÖÕÎÖÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ
 ÙÊÛÐÊɯÈÕËɯÈÕàɯÈÓÛÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÔÈÚÚɯÖÍɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÈÛɯ"11$+ɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÍÈÓÚÌɯÌÊÖÕÖÔàȭɯ
-ÌÞÛÖÕɯÈËËÌËɯÏÌɯÜÕËÌÙÚÛÖÖËɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ
ÈÛɯ"11$+ɯÐÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÈÛɯÛÏÐÚɯÑÜÕÊÛÜÙÌȭɯ'ÌɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÏÌȮɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙÚȮɯÈÕËɯÚÛÈřɯÞÈÕÛÌËɯ
ÌÝÌÙàÖÕÌɯÛÖɯÒÕÖÞɯÏÖÞɯËÌÌ×ÓàɯÞÌɯÍÌÌÓɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯ"11$+ɯÈÕËɯÐÛÚɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ%ÈÛÌɯÛÏÈÕÒÌËɯÛÏÌɯ"ÏÈÐÙÔÈÕɯÍÖÙɯÏÐÚɯÚÛÙÖÕÎɯÙÌÔÈÙÒÚɯÈÕËɯÊÖÔÔÌÕÛÌËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ
ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÕÎɯ"11$+ɀÚɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯ ÓÈÚÒÈȭɯ

"11$+ɯ%ÜÕËÐÕÎɯ"ÖÕÊÌÙÕÚɯ
6ÜÌÉÉÌÕɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÈÐÙÔÈÕɀÚɯÊÖÔÔÌÕÛÚɯÐÕɯÚÈàÐÕÎɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯÈɯÝÌÙàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÞÏÌÕɯÞÌÓÓɯÖÝÌÙɯƙƔɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯ"11$+ɀÚɯÍÜÕËÐÕÎɯÐÚɯÙÌÐÔÉÜÙÚÈÉÓÌȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÖÕÓàɯ
ÈɯËÖáÌÕɯàÌÈÙÚɯÈÎÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÞÈÚɯ×ÙÌËÖÔÐÕÈÛÌÓàɯËÐÙÌÊÛɪÍÜÕËÌËȭɯ-ÖÞɯÐÍɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛɯ
ÍÜÕËÐÕÎɯËÌÊÓÐÕÌÚɯÌÝÌÕɯÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯÓÈÉɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÍÈÊÌËɯÞÐÛÏɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÛÏÌɯÚÐáÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈřȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕɯ
ÛÜÙÕɯÞÖÜÓËɯÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÛÏÈÛɯ-ÌÞÛÖÕɯÐËÌÕÛÐŗÌËɭÛÏÌɯÓÖÚÚɯÖÍɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÔÈÚÚɯÖÍɯÌß×ÌÙÛÐÚÌȭɯ
'ÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÏÈÛɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÛÏÌɯ/ÖÓÈÙɯÙÌÎÐÖÕÚɯÈÙÌɯÝÌÙàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯ"11$+ȮɯÉÜÛɯÖÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯ
ÏÈÕËȮɯ"11$+ɯÞÈÚɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÛÚɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÐÕɯ ÓÈÚÒÈȮɯÉÖÛÏɯÐÕɯ ÕÊÏÖÙÈÎÌɯÈÕËɯ%ÈÐÙÉÈÕÒÚȭ

!ÙÐÎÏÈÔɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛÏÈÛɯ"11$+ɯÐÚɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÖÙɯÈÚÚÌÛÚɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÛÏÌɯ
/ÖÓÈÙɯÙÌÎÐÖÕÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ"ÖÈÚÛɯ&ÜÈÙËɯÐÊÌÉÙÌÈÒÌÙÚɯÞÐÛÏɯÞÏÐÊÏɯÏÌɯÐÚɯÍÈÔÐÓÐÈÙȭɯ'ÌɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯ
ÛÏÌɯ"ÖÈÚÛɯ&ÜÈÙËɯÞÈÚɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÚÌÙÝÐÊÌɯÈɯÞÐËÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯ"ÖÈÚÛɯ&ÜÈÙËɯ
ÞÐÛÏɯÛÏÌÚÌɯÏÈÓÍɯÉÐÓÓÐÖÕɯËÖÓÓÈÙɯÚÏÐ×Úȭɯ3ÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÈÚÒÌËɯÔÈÕàɯÛÐÔÌÚɯËÜÙÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ
ÌßÌÙÊÐÚÌÚɯÞÈÚɯÞÏÌÙÌɯÚÏÖÜÓËɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÖÓÈÙɯÈÚÚÌÛÚɯÉÌɯÓÖÊÈÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÍÌËÌÙÈÓɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯ3ÏÐÚɯ
ÐÚɯØÜÐÛÌɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÛÏÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ"11$+ɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ ÙÔàɯ"ÖÙ×ÚɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÚȭɯ6ÐÛÏɯÎÙÌÈÛÌÙɯ
ÛÏÈÕɯƙƔɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯ"11$+ɀÚɯÍÜÕËÐÕÎɯÊÖÔÐÕÎɯÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯËÐÙÌÊÛɯ ÙÔàɯÍÜÕËÚȮɯÛÏÐÚɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ
ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÐÚɯÊÌÕÛÙÈÓɯÛÖɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙɯ/ÖÓÈÙɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàȭɯ"11$+ɯÏÈ××ÌÕÚɯÛÖɯ
ÉÌȮɯÍÖÙɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÈÕËɯÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌÈÚÖÕÚȮɯȿÏÖÜÚÌËɀɯÐÕɯÛÏÌɯ ÙÔàȮɯÉÜÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÖɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙÚȮɯ
ÑÜÚÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ/ÖÓÈÙɯÐÊÌÉÙÌÈÒÌÙÚȭɯ!ÙÐÎÏÈÔɯÉÌÓÐÌÝÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ ÙÔàɯ"ÖÙ×ÚɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÚɯÐÚɯÕÖÛɯÈÓÖÕÌɯ
ÐÕɯÍÈÊÐÕÎɯÛÏÐÚɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯȿÕÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÖÓÈÙɯÈÚÚÌÛɀɯÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ
ÒÌàɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÖɯÈɯÏÖÚÛɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯÌÕÛÐÛÐÌÚɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯ×ÈÙÌÕÛɯÖÙɯȿÖÞÕÌÙɀɯÖÍɯÛÏÌɯÈÚÚÌÛȭɯ(ÕɯÛÐÔÌÚɯÖÍɯ
ÛÐÎÏÛÌÕÐÕÎɯÖÙɯÚÏÙÐÕÒÐÕÎɯÉÜËÎÌÛÚȮɯÈÕËɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚȮɯÏÖÞɯËÖÌÚɯÛÏÌɯÖÞÕÌÙɯËÌÈÓɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯ
ÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÏÈÛɯÈÙÌɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯȹÖÍɯÈÕàɯÈÊÛÐÖÕɯÉàɯÛÏÌɯÖÞÕÌÙȺɯÍÖÙɯÖÝÌÙÈÓÓɯ/ÖÓÈÙɯ
ÊÈ×ÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭȳ

3



/ÌÙÔÈÍÙÖÚÛɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ
6ÜÌÉÉÌÕɯÛÏÈÕÒÌËɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯÈÓÓɯÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÊÖÔÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛȭɯ'ÌɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÛÏÈÛɯ
ÛÏÌÚÌɯÈÙÌɯÐÕËÌÌËɯÝÌÙàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÛÐÔÌÚɯÍÖÙɯ"11$+ȭɯ"ÏÈÐÙÔÈÕɯ-ÌÞÛÖÕɯÕÖÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÞÖɯ
ÖÕÎÖÐÕÎɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÈÕËɯÚÛÜËÐÌÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌɯÛÖɯ"11$+ȭɯ.ÕÌɯÐÚɯÈɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ3ÈÚÒÍÖÙÊÌɯÖÕɯ
/ÌÙÔÈÍÙÖÚÛɯÞÏÐÊÏɯ3ÌÙÙàɯ3ÜÊÒÌÙȮɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÐÚÛȮɯ"11$+ȮɯÈÕËɯ!ÙÐÎÏÈÔɯÈÙÌɯÔÌÔÉÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÖÛÏÌÙɯÐÚɯ
ÈÕɯ ÓÈÚÒÈɯ2ÛÈÛÌɯ(ÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ3ÈÚÒÍÖÙÊÌɯÛÏÈÛɯÐÚɯËÙÈŜÐÕÎɯÈɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ
×ÓÈÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȭɯ!ÖÛÏɯÚÏÖÜÓËɯÌÊÏÖɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÈɯÙÌÕÌÞÈÓɯÖÍɯ×ÌÙÔÈÍÙÖÚÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÛÏÌɯ
4ȭ2ȭɯÈÕËɯÉÖÛÏɯÚÏÖÜÓËɯÚÏÖÞɯÏÖÞɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌɯÊÈÕɯÐÔ×ÈÊÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯËÈÐÓàɯÓÐÝÌÚȭɯ

6ÜÌÉÉÌÕɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯ×ÌÙÔÈÍÙÖÚÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÚɯËÌŗÕÐÛÌÓàɯÈɯÒÌàɯÐÚÚÜÌɯÈÕËɯÛÏÈÛɯ"11$+ɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ
×ÜŲÐÕÎɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÛÏÖÜÎÏÛɯÐÕÛÖɯÏÖÞɯÐÛɯÊÈÕɯÙÌÕÌÞɯÐÛÚɯ×ÈÚÛɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯËÜÙÐÕÎɯ
ÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÙÈÕÚɪ ÓÈÚÒÈɯ/Ð×ÌÓÐÕÌȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯ×ÌÙÔÈÍÙÖÚÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÐÚɯÈɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÕÌÌËȮɯ"11$+ɯÏÈÚɯÕÖÛɯÏÈËɯÛÏÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÛÖɯÍÜÓÓàɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÊÜÙÙÌÕÛɯÉÖËàɯÖÍɯ
Ìß×ÌÙÛÐÚÌȭɯ!ÙÐÎÏÈÔɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɀÚɯÛÈÚÒÍÖÙÊÌɯÙÌ×ÖÙÛɯÚÛÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯ
ÍÖÊÜÚÌËɯÍÌËÌÙÈÓɯ×ÌÙÔÈÍÙÖÚÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÛÖËÈàɯÐÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ'ÌɯÚÈÐËɯÛÏÌɯÙÌ×ÖÙÛɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯ
ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯƕƝƛƔÚɯÈÕËɯƕƝƜƔÚɯ"11$+ɯÈÕËɯ42ɯ&ÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ2ÜÙÝÌàɯȹ42&2ȺɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÞÖÙÓËɪÊÓÈÚÚɯ
×ÌÙÔÈÍÙÖÚÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÉÖÛÏɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÏÈËɯÛÙÌÔÌÕËÖÜÚɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÖÕɯ/ÖÓÈÙɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȭɯ
3ÖËÈàȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÈÕËɯÚÔÈÓÓɯÛÌÈÔÚɯÍÜÕËÌËɯÉàɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯ
-%2ɯÛÖɯËÖɯÚÖÔÌɯÔÖËÌÚÛɯ×ÌÙÔÈÍÙÖÚÛɯÚÛÜËÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÛÈÚÒÍÖÙÊÌɯÉÌÓÐÌÝÌÚɯÛÏÈÛɯ-2%ɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯ
ÛÏÌɯÚÖÓÌɯÍÜÕËɯÈÎÌÕÊàɯÖÍɯ×ÌÙÔÈÍÙÖÚÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÐÖÙȮɯ,ÐÕÌÙÈÓÚɯ
,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ2ÌÙÝÐÊÌɯȹ,,2ȺȮɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÈÙÒɯ2ÌÙÝÐÊÌɯȹ-/2ȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯÈÚɯ
ÞÌÓÓɯÈÚɯ"11$+Ȯɯ- 2 Ȯɯ42&2Ȯɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ.ÊÌÈÕÐÊɯÈÕËɯ ÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯȹ-.  ȺȮɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ ÎÌÕÊàɯȹ$/ ȺɯÏÈÝÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÙÖÓÌÚɯÛÖɯ×ÓÈàɯÐÕɯÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯ×ÌÙÔÈÍÙÖÚÛɯ
ÚÛÜËÐÌÚȰɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯÛÏÐÚɯÌÙÈɯÖÍɯÜÕ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌËɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯ ÓÈÚÒÈɯÈÕËɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ
ÊÐÙÊÜÔ×ÖÓÈÙɯÞÖÙÓËȭ

2ÊÖ×ÌɯÖÍɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕ
#Ùȭɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ.ɀ"ÖÕÕÖÙȮɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ"ÖÙ×ÚɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÚȮɯÈÚÒÌËɯ
ÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÛÈÚÒÍÖÙÊÌɯÙÌ×ÖÙÛɯÞÖÜÓËɯÎÖɯÈÕËɯÞÏÖɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɀÚɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÛÖȭɯ"ÏÈÐÙÔÈÕɯ-ÌÞÛÖÕɯ
ÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÐÚɯÊÏÈÙÎÌËɯÛÖɯÙÌ×ÖÙÛɯÛÖɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÈÕËɯÛÖɯ"ÖÕÎÙÌÚÚȭɯ3ÏÌɯ
"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɀÚɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÎÖɯËÐÙÌÊÛÓàɯÛÖɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÖÕÎÙÌÚÚȰɯ42 1"ɯÐÚɯÈɯÚÌ×ÈÙÈÛÌȮɯ
ÉÜÛɯÚÔÈÓÓȮɯÈÎÌÕÊàɯÍÜÕËÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌÚɯÛÏÈÛɯËÌÈÓɯÞÐÛÏɯ5 Ȯɯ'4#ȮɯÈÕËɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ
ÈÎÌÕÊÐÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ-2%ȭɯ42 1"ɯÞÖÙÒÚɯÞÐÛÏɯÊÖÔÔÐŲÌÌÚɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯ ÙÔÌËɯ%ÖÙÊÌÚɯÈÕËɯ
 ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕÚȭɯ

!ÜÛɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÞÖÙÒÚɯÊÓÖÚÌÓàɯÞÐÛÏɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯ"ÖÕÎÙÌÚÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ2ÌÕÈÛÖÙɯ)ÜËËɯ
&ÙÌÎÎȮɯȹ1ɪ-'ȺɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÓÌÎÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ ÓÈÚÒÈȭɯ2ÌÕÈÛÖÙɯ&ÙÌÎÎɯÏÈÚɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÖÜÙɯÌřÖÙÛÚɯÛÖɯ
ÎÌÛɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÛÖɯÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÛÏÌɯ+ÈÞɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÌÈɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖɯÌßÛÌÕËɯÛÏÌɯÖÜÛÌÙɯÓÐÔÐÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÊÖÕÛÐÕÌÕÛÈÓɯÚÏÌÓÍȭɯ3ÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÐÚɯÎÐÝÌÕɯÙÈÛÏÌÙɯÞÐËÌɯÓÈÛÐÛÜËÌɯÐÕɯÐÛÚɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯ
ËÐÙÌÊÛÓàɯÞÐÛÏɯÔÈÕàɯÐÕɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕȭɯ3ÏÌɯÛÈÚÒÍÖÙÊÌɯÙÌ×ÖÙÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÔÈÕàɯ
ÈÎÌÕÊÐÌÚɯÈÕËɯÛÖɯÈÕàÖÕÌɯÞÏÖɯÞÈÕÛÚɯÐÛȭɯ!ÙÐÎÏÈÔɯÈËËÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÛÈÚÒÍÖÙÊÌɯÙÌ×ÖÙÛɯŗÕËÐÕÎÚɯÈÕËɯ
ÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÍÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÉÐÌÕÕÐÈÓɯȿ&ÖÈÓÚɯÈÕËɯ.ÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯ1Ì×ÖÙÛȭɀɯ Ûɯ
ÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÛÈÚÒÍÖÙÊÌɯÙÌ×ÖÙÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÓÐÚÛɯÖÍɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÍÌËÌÙÈÓɯÈÎÌÕÊàȭɯ
(ÍɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙÚɯÚÖɯÊÏÖÖÚÌɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÜÚÌɯÛÏÌÔɯÛÖɯÍÖÙÔÜÓÈÛÌɯ
ÛÏÌÐÙɯÎÖÈÓÚɯÈÕËɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚȮɯÛÏÌÙÌÉàɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÛÖɯÝÈÙÐÖÜÚɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÞÏÈÛɯÛÏÌɯ42 1"ɯÉÌÓÐÌÝÌÚɯ
ÈÙÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÐÕɯ ÙÊÛÐÊɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ-ÌÞÛÖÕɯÈËËÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÏÈÚɯÕÖɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÉÜËÎÌÛɯ×ÌÙɯÚÌȮɯÖÕÓàɯÌÕÖÜÎÏɯÍÜÕËÐÕÎɯÛÖɯÍÜÕÊÛÐÖÕɭ×ÈàɯÚÈÓÈÙÐÌÚȮɯÖŚÊÌɯÚ×ÈÊÌȮɯÌÛÊȭȮɯÞÐÛÏɯÈɯ
ÚÔÈÓÓɯÈÔÖÜÕÛɯÍÖÙɯÚÛÜËàɯÙÌ×ÖÙÛÚȭɯ'ÌɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÐÚɯÛÖɯÜÚÌɯ
ÛÏÌɯÉÜÓÓàɯ×ÜÓ×ÐÛɯÛÖɯÏÖ×ÌÍÜÓÓàɯÔÈÒÌɯÊÖÕÝÐÕÊÐÕÎɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚɯȹÛÖɯÍÖÓÒÚɯÞÏÖɯÔÈÒÌɯÍÜÕËÐÕÎɯËÌÊÐÚÐÖÕÚȺɯ
ÛÏÈÛɯÊÖÓËɯÙÌÎÐÖÕÚɯÈÕËɯ ÙÊÛÐÊɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÙÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕɀÚɯÞÌÓÓɯÉÌÐÕÎȭɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ'ÖÉÉÐÌȮɯÍÙÖÔɯÏÐÚɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÈÚɯÈɯ×ÙÈÊÛÐÊÐÕÎɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛɯÐÕɯ ÓÈÚÒÈȮɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌËɯ

4



ÛÏÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯ"11$+ɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯÍÖÙɯÔÈÕàɯàÌÈÙÚȭɯ'ÌɯÚÛÈÛÌËɯÛÏÈÛɯ"11$+ɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ
ÌßÛÙÌÔÌÓàɯÏÌÓ×ÍÜÓɯÐÕɯÔÈÕàɯÌÕËÌÈÝÖÙÚɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÍÈÊÛɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÉÌŲÌÙɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÞÐËÌÙɯ
ÚÊÐÌÕÊÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ'ÐÚɯÝÐÌÞɯÈÓÚÖɯÐÚɯÛÏÈÛɯ"11$+ɯÐÚɯÈɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÚÐÕÊÌɯÕÖɯÖÛÏÌÙɯÍÌËÌÙÈÓɯ
ÈÎÌÕÊÐÌÚɯÊÈÕɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯÉÙÖÈËɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ/ÖÓÈÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÏÈÛɯ"11$+ɯÖřÌÙÚȭɯ

.ɀ"ÖÕÕÖÙɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ ÙÔàɯÊÖÜÓËɯÜÚÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯ"11$+ɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÉÌɯ×ÙÖÝÐËÌËȭɯ
6ÐÛÏɯÈɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÞÈÙɯÓÖÖÔÐÕÎȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ#.#ɯÉÜËÎÌÛɯÎÌŲÐÕÎɯÛÐÎÏÛÌÙɯÈÕËɯÛÐÎÏÛÌÙȮɯÐÛɯÐÚɯÕÖÛɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ
ÎÌÛɯÈÕàɯÌÈÚÐÌÙɯÛÖɯÑÜÚÛÐÍàɯÊÌÙÛÈÐÕɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ ÙÔàɯÕÌÌËÚɯÛÏÌɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ
ÈÕËɯÛÏÌɯ/ÖÓÈÙɯÚÊÐÌÕÊÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÕɯÛÏÌɯ'ÐÓÓȭɯ

%ÈÛÌɯÚÌÌÚɯÎÖÖËɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ"11$+ɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯ ÓÈÚÒÈȮɯÈÕËɯ
ÚÏÌɯÏÖ×ÌËɯÍÖÙɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ ÓÈÚÒÈɯÉàɯÈÓÓɯÛÏÌɯÍÌËÌÙÈÓɯÈÎÌÕÊÐÌÚȭɯ

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÕÖÞɯÈÕËɯ(ÊÌɯ#ÈÛÈɯ"ÌÕÛÌÙɯȹ-2(#"Ⱥɯ
1ÖËÌÙÐÊÒɯÈÚÒÌËɯÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯ"11$+ɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÍÜÕËÌËɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÛÏÈÛɯÐÚɯ
ÛÖɯÉÌɯÈÙÊÏÐÝÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÕÖÞɯÈÕËɯ(ÊÌɯ#ÈÛÈɯ"ÌÕÛÌÙɯȹ-2(#"ȺɯÐÕɯ!ÖÜÓËÌÙȭɯ3ÌÙÙàɯ3ÜÊÒÌÙȮɯ
"11$+ɯÎÌÖ×ÏàÚÐÊÐÚÛɯÈÕËɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯÖÍɯÛÏÐÚɯÔÌÌÛÐÕÎȮɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÛÏÈÛɯ-2(#"ɯÐÚɯÈɯ×ÜÉÓÐÊɯÍÈÊÐÓÐÛàɯ
ÛÏÈÛɯÏÖÓËÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓÌɯÚÈÛÌÓÓÐÛÌɯËÈÛÈɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÚÜÉÔÈÙÐÕÌɯ ÙÊÛÐÊɯËÈÛÈȭɯ3ÏÌɯ×ÌÙÔÈÍÙÖÚÛɯÛÈÚÒÍÖÙÊÌɯ
ÞÈÕÛÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯËÈÛÈɯÎÌÛÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɯÚÐÕÊÌɯÔÖÚÛɯÖÍɯÐÛɯÐÚɯÚÊÈŲÌÙÌËɯÈÙÖÜÕËɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÏÈÕËÚɯÖÍɯÔÈÕàɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚȭɯ!ÙÐÎÏÈÔɯÈËËÌËɯÛÏÈÛɯ-2(#"ɯÐÚɯÈÕÖÛÏÌÙɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÖÓÈÙɯÈÚÚÌÛȭɯ(ÛɯÐÚɯ
ÍÜÕËÌËɯÉàɯÚÌÝÌÙÈÓɯÍÌËÌÙÈÓɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÈÕËɯÚÌÙÝÌÚɯÛÏÌɯÉÙÖÈËɯ/ÖÓÈÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ-2%ɪÍÜÕËÌËɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ
ÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÚÌÕËɯÛÏÌÐÙɯËÈÛÈɯÛÖɯÛÏÌɯÊÌÕÛÌÙȭɯ"ÜÙÙÌÕÛÓàȮɯÈɯ×ÌÙÔÈÍÙÖÚÛɯËÈÛÈɯÊÌÕÛÌÙɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯÍÖÙÔÌËɯ
ÉÜÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÓÈÊÒɯÖÍɯÍÜÕËÐÕÎȭɯ2ÏÖÙÛɪÛÌÙÔɯÍÜÕËÐÕÎɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ
 ÙÊÛÐÊɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÌÕÛÌÙɯÈÛɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÓÈÚÒÈȮɯ%ÈÐÙÉÈÕÒÚɯȹ4 %ȺȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÛÈÚÒÍÖÙÊÌɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÚɯ
ÛÏÈÛɯ42&2ɯÈÕËɯ-.  ɯÍÜÕËɯÛÏÌɯ×ÌÙÔÈÍÙÖÚÛɯÌřÖÙÛɯÖÕÎÖÐÕÎɯÈÛɯ-2(#"ȭ

"11$+ɀÚɯ/ÖÓÈÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ
)ÈÊÒÐÌɯ1ÐÊÏÛÌÙɪ,ÌÕÎÌȮɯÚÕÖÞɯÈÕËɯÐÊÌɯËÐÝÐÚÐÖÕɯÊÏÐÌÍȮɯÉÌÎÈÕɯÛÏÌɯ"11$+ɯÛÖ×ÐÊÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯ
ÈÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯ"11$+ɀÚɯ/ÖÓÈÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔȭɯ2ÏÌɯÚÈÐËɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ
ÛÏÈÛɯÈÙÌɯ×ÜÓÓÌËɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÉàɯÊÖÔÔÖÕɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÛÖɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÛÏÈÛɯ
ÎÖÝÌÙÕɯÈÐÙȮɯÐÊÌȮɯÓÈÕËȮɯÖÊÌÈÕɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÌßÛÙÌÔÌɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÐÊÈÛÌËɯ/ÖÓÈÙɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ
.ÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌËɯÐÕÛÖɯÔÖËÌÓÚɯÛÏÈÛɯÏÌÓ×ɯ×ÙÌËÐÊÛɯÊÏÈÕÎÌÚɯÈÕËɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ ÙÊÛÐÊȭɯ

 ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯȜƘɯÔÐÓÓÐÖÕɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÌßÌÊÜÛÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȰɯƕƙɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÊÖÔÌÚɯÍÙÖÔɯ ÙÔàɯ
ËÐÙÌÊÛɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÍÜÕËÐÕÎɯÈÕËɯƕƔɯ×ÌÙÊÌÕÛɯɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ-ÈÝÈÓɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÉÜÓÒɯ
ÖÍɯÍÜÕËÐÕÎɯÊÖÔÌÚɯÍÙÖÔɯ-2%ɯÞÐÛÏɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÚÌÝÌÙÈÓɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚȮɯ- 2 ȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ
ÍÌËÌÙÈÓɯÈÎÌÕÊÐÌÚȭɯ2ÏÌɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ ÙÔàɯÉÈÚÐÊɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÍÜÕËÚɯÈÙÌɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÛÌÙÙÌÚÛÙÐÈÓɯ
ÚÊÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÏÌÙɯÎÙÖÜ×ɯÏÈËɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÊÖÔ×ÌÛÐÕÎɯÍÖÙɯÍÜÕËÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÖÕËÜÊÛÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯÐÊÌɯÊÖÙÌÚȮɯ ÙÊÛÐÊɯÚÌÈɯÐÊÌȮɯÎÓÈÊÐÌÙÚȮɯÚÕÖÞɯ×ÙÖ×ÌÙÛÐÌÚɯ
ÈÕËɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕȮɯ ÙÊÛÐÊɯÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕȮɯÈÜÛÖÕÖÔÖÜÚɯËÙÐŜÐÕÎɯÉÜÖàÚȮɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ2ÌÈɯ1ÖÜÛÌȮɯ×ÖÙÛÚɯ
ÈÕËɯÏÈÙÉÖÙÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÛÖ×ÐÊÚɯÞÏÌÙÌɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÍÈÊÛÖÙȭɯ3ÏÌɯ/ÖÓÈÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ
ÈÓÚÖɯÈÚÚÐÚÛÚɯÛÏÌɯ ÙÔàɯÐÕɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÐÛÚɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈÕɯÈÓÓɪÞÌÈÛÏÌÙȮɯÈÓÓɪÚÌÈÚÖÕɯŗÎÏÛÐÕÎɯÍÖÙÊÌȭ

$ÈÎÓÌɯ1ÐÝÌÙɯ%ÓÈÛÚ
,ÈÙÐÈÕÕÌɯ6ÈÓÚÏȮɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙȮɯ"11$+ȮɯÛÏÌÕɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈÕɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯ ÙÔàɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯÚ×ÌÕËÐÕÎɯÔÖÚÛɯÖÍɯÏÌÙɯÛÈÓÒɯÖÕɯÛÏÌɯÊÓÌÈÕÜ×ɯÌřÖÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÈÎÓÌɯ1ÐÝÌÙɯ%ÓÈÛÚɯ
ÈÛɯ%ÖÙÛɯ1ÐÊÏÈÙËÚÖÕȮɯ ÓÈÚÒÈȭɯ3ÏÌɯÈÙÌÈɯÞÈÚɯÈɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÙÌÈɯÞÏÌÙÌɯÙÖÜÕËÚɯÖÍɯÈÔÔÜÕÐÛÐÖÕɯÞÌÕÛɯÐÕÛÖɯ
ÛÏÌɯÔÈÙÚÏɯÈÕËɯÞÈÛÌÙÍÖÞÓɯÞÌÙÌɯÐÕÌß×ÓÐÊÈÉÓàɯËàÐÕÎȭɯ"11$+ɀÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÐÕɯƕƝƝƔɯÚÛÜËÐÌËɯ
ÛÏÌɯÌß×ÓÖÚÐÝÌɯÙÌÚÐËÜÌɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÙÖÜÕËÚȭɯ3ÏÌÐÙɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÜÕÊÖÝÌÙÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÞÏÐÛÌɯ×ÏÖÚ×ÏÖÙÖÜÚȮɯ
ÜÚÌËɯÍÖÙɯÚÔÖÒÌÚÊÙÌÌÕÚɯÉàɯÛÏÌɯ ÙÔàɯÞÈÚɯÛÏÌɯÊÜÓ×ÙÐÛȭɯ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯÛÏÌɯÚÐÛÌɯÉÌÊÈÔÌɯÈɯ2Ü×ÌÙɯ%ÜÕËɯ
ÚÐÛÌɯÈÕËɯÈɯÓÈÙÎÌɪÚÊÈÓÌɯÙÌÔÌËÐÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÈÚɯÐÕÐÛÐÈÛÌËȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯŗÌÓËɯÈÕËɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯ
ÚÛÜËÐÌÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÉÌÐÕÎɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÈɯËÙÌËÎÐÕÎɯÌřÖÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕȭɯ
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